
問
題

設
問

正
解

配
点

問
題

設
問

正
解

配
点

第
1問

-
ウ

2
第

22
問

-
イ

2
第
2問

-
ウ

2
第

23
問

-
イ

3
第
3問

-
エ

2
第

24
問

-
エ

2
第
4問

-
ウ

2
第

25
問

-
ア

2
第
5問

-
ア

3
第

26
問

-
ア

2
第
6問

-
ウ

2
第

27
問

-
イ

2
第
7問

-
ウ

3
第

28
問

-
ウ

3
第
8問

-
ア

2
第

29
問

-
オ

2
第
9問

-
エ

3
第

30
問

-
オ

3
第
10

問
-

エ
3

第
31
問

-
オ

2
第
11

問
-

イ
2

第
32
問

-
エ

2
第
12

問
-

ア
2

第
33
問

-
ア

2
第
13

問
-

イ
2

第
34
問

-
ア

2
第
14

問
設
問
１

ア
3

第
35
問

-
ウ

2
設
問
２

イ
3

第
36
問

-
ウ

2
第
15

問
-

ア
2

第
37
問

-
ア

3
第
16

問
-

イ
2

第
38
問

-
ア

2
第
17

問
-

ウ
2

第
39
問

-
イ

3
第
18

問
-

イ
2

第
40
問

-
オ

2
第
19

問
-

エ
2

第
41
問

-
イ

3
第
20

問
-

オ
2

第
42
問

-
オ

2
第
21

問
-

ウ
2

第
43
問

-
ア

2
合

計
1
0
0

正
解

・配
点

に
つ
い
て
、
個

々
の

お
問

い
合

わ
せ

に
は

応
じ
ら
れ
ま
せ
ん
。

令
和
元
年
度
（
2
0
1
9
年
度
）
　
中
小
企
業
診
断
士

　
第

１
次

試
験

Ｄ
　
運
営
管
理
（オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）

正
解
・
配
点

K




